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Advertencia respecto a proyecciones a futuro 
y nota precautoria 

Variaciones 

Las variaciones acumuladas o anuales se calculan en comparacion con el mismo periodo del aho anterior; a menos de que se especifique lo contrario. 
Redondeo 

Como consecuencia del redondeo de cifras, puede darse el caso de que algunos totales no coincidan exactamente con la suma de las cifras presentadas. 
Informacion financiera 

Salvo la informacion presupuestal y la informacion volumetrica, la informacion financiera de este reporte se refiere a estados financieros preliminares consolidados elaborados conforme a las Normas de Informacion Financiera (NIF) en Mexico 
emitidas por el Consejo Mexicano para la Investigacion y Desarrollo de Normas de Informacion Financiera (CINIF). 

De conformidad con la NIF B-10 "Efectos de la inflacion", las cifras de 2010 y 201 1 de los estados financieros estan expresadas en terminos nominales. 

De conformidad con la NIF B-3 "Estado de resultados" y la NIF C-10 "Instrumentos financieros derivados y operaciones de cobertura", el rendimiento y costo financiero del Resultado integral de financiamiento incluyen el efecto de 
derivados financieros. 

El EBITDA es una medida no contemplada en las NIF emitidas por el CINIF. 
La informacion presupuestal esta elaborada conforme a las Normas Gubernamentales, por lo que no incluye a las compafiias subsidiaries de Petroleos Mexicanos. 

Conversiones cambiarias 

A menos que este especificado diferente, para fines de referenda, las conversiones cambiaras de pesos a dolares de los E.U.A. se han realizado al tipo de cambio prevaleciente al 31 de diciembre de 2012 de Ps. 12.8521 = U.S.$ 1.00. Estas 
conversiones no implican que las cantidades en pesos se han convertido o puedan convertirse en dolares de los E.U.A. al tipo de cambio utilizado. 

Regimen fiscal 

A partir del 1 de enero de 2006, el esquema de contribuciones de Pemex-Exploracion y Produccion (PEP) quedo establecido en la Ley Federal de Derechos. El del resto de los Organismos Subsidiaries continua establecido en la Ley de Ingresos 
de la Federacion. El derecho principal en el regimen fiscal actual de PEP es el Derecho Ordinario sobre Hidrocarburos (DOSH), cuya base gravable es un cuasi rendimiento de operacion. Adicionalmente al pago del DOSH, PEP paga otros 
derechos. 



El Impuesto Especial sobre Produccion y Servicios (IEPS) aplicable a gasolinas y diesel de uso automotriz se establece en la Ley de Ingresos de la Federacion del ejercicio correspondiente. Si el precio al publico es mayor que el precio 
productor, el IEPS lo paga el consumidor final de gasolinas y diesel para uso automotriz; en caso contrario, el IEPS lo absorbe la Secretaria de Hacienda y Credito Publico (SHCP) y lo acredita a PEMEX, quien es un intermediario entre la SHCP y 
el consumidor final. La diferencia entre el precio al publico, o precio final, y el precio productor de gasolinas y diesel es, principalmente, el IEPS. El precio al publico, o precio final, de gasolinas y diesel lo establece la SHCP. El precio 
productor de gasolinas y diesel de PEMEX esta referenciado al de una refineria eficiente en el Golfo de Mexico. Desde 2006, si el precio final es menor al precio productor, la SHCP acredita a PEMEX la diferencia entre ambos. El monto de 
acreditacion del IEPS se presenta en devengado, mientras que la informacion generalmente presentada por la SHCP es en flujo. 

Reservas de hidrocarburos 

La informacion de reservas de hidrocarburos fue dictaminada favorablemente por la Comision Nacional de Hidrocarburos el 24 de febrero de 2012 con base en su resolucion CNH.E.01 .001/12 tal y como se sehala en los terminos del articulo 10 
del Reglamento de la Ley Reglamentaria del Articulo 27 Constitucional en el Ramo del Petroleo. Solo resta la publicacion por parte de la Secretaria de Energia tal y como se sehala en el articulo 33, fraccion XX de la Ley Organica de la 
Administracion Publica Federal. 



Al 1 de enero de 2010, la SEC modifico sus lineamientos y ahora permite que, en los registros ante la SEC de empresas de crudo y gas, se revelen no solo reservas probadas, sino tambien reservas probables y posibles. Adicionalmente, las 
reservas probables y posibles presentadas en este documento no necesariamente concuerdan con los limites de recuperacion contenidos en las nuevas definiciones establecidas por la SEC. Asimismo, los inversionistas son invitados a considerar 
cuidadosamente la divulgacion de la informacion en la Forma 20-F y en el reporte anual a la Comision Bancaria y de Valores, disponible en nuestro portal www.pemex.com o en Marina Nacional 329, Piso 38, Col. Huasteca, Cd. de Mexico, 
11311 o en el (52 55) 1944 9700. Esta forma tambien puede ser obtenida directamente de la SEC llamando al 1 -800-SEC-0330. 

Proyecciones a futuro 

Este documento contiene proyecciones a futuro. Se pueden realizar proyecciones a futuro en forma oral o escrita en nuestros reportes periodicos a la Comision Nacional Bancaria y de Valores (CNBV) y a la Comision de Valores de los Estados 
Unidos de America (SEC, por sus siglas en ingles), en nuestro reporte anual, en nuestras declaraciones, en memorandums de venta y prospectos, en publicaciones y otros materiales escritos, y en declaraciones verbales a terceros realizadas por 
nuestros directores o empleados. Podriamos incluir proyecciones a futuro que describan, entre otras: 

Actividades de exploracion y produccion; 

Actividades de importacion y exportacion; 

Proyecciones de inversion y costos; compromisos; costos; ingresos; liquidez; etc. 
Los resultados pueden diferir materialmente de aquellos proyectados como resultado de factores fuera de nuestro control. Estos factores pueden incluir, mas no estan limitados a: 
Cambios en los precios internacionales del crudo y gas natural; 
Efectos causados por nuestra competencia; 

Limitaciones en nuestro acceso a recursos financieros en terminos competitivos; 

Eventos politicos o economicos en Mexico; 

Desarrollo de eventos que afecten el sector energetico y; 

Cambios en la regulacion. 

Por ello, se debe tener cautela al utilizar las proyecciones a futuro. En cualquier circunstancia estas declaraciones solamente se refieren a su fecha de elaboracion y no tenemos obligacion alguna de actualizar o revisar cualquiera de ellas, ya 
sea por nueva informacion, eventos futuros, entre otros. Estos riesgos e incertidumbres estan detallados en la version mas reciente del Reporte Anual registrado ante la CNBV que se encuentra disponible en el portal de la Bolsa Mexicana de 
Valores ( www, bmv.com.mx ) y en la version mas reciente de la Forma 20-F de PEMEX registrada ante la SEC de EUA ( www.sec.gov ). Estos factores pueden provocar que los resultados realizados difieran materialmente de cualquier proyeccion. 



PEMEX 

PEMEX es la empresa mexicana de petroleo y gas. Creada en 1938, es el productor exclusivo de los recursos petroleros y de gas en Mexico. Sus organismos subsidiaries son Pemex-Exploracion y Produccion, Pemex-Refinacion, Pemex-Gas y 
Petroquimica Basica y Pemex- Petroquimica. La principal compahia subsidiaria es PMI 
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pemex® Una empresa de escala mundial 



452.9 446.9 



Principales 15 Com pan (as de America por ingresos 

(US$MMM) 
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En terminos de ingresos PEMEX es una de las principales empresas y mas importantes en 

America y el Mundo. 



Ranking Mundial 



2009 




2010 




2011 




2012 

















WWW. D 6 ITI 6X .COm Fuente: Fortune 500 ranking 201 2 
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liP pemex Un corporativo esencial para Mexico 



US$MM 



INGRESOS 2012 



139,122 58/967 



143,044 




31,805 



18,130 



15,229 




Los ingresos de PEMEX son 
comparables a las 5 empresas con mas 
ingresos en el IPC, sin embargo, el 
EBITDA de PEMEX es 63% superior al 
EBITDA total de todas las empresas 
juntas, listadas en el IPC, mostrando 
un buena estructura de costos y 
eficiencia operativa. 



Top 5 IPC America Walmart Femsa ALFA CEMEX PEMEX* 
Movil Mexico 



88,196 



EBITDA 2012 



54,162 19,849 




3,508 



3,103 2,824 



2 > 274 2,183 2 



049 



2 ' 025 1,944 lf 



846 




IPC America Banorte Walmart Femsa Grupo CEMEX KOF Televisa Penoles Alfa Otros PEMEX 
Movil Mexico Modelo 



W\A/\A/ n P ITl P Y P PI m Fuente: Bloomberg y Resultados Financieros Auditados de PEMEX 201 2 
VV VV VV. JJCI I ICA.LUI I I *j incluye recuperacion IEPS negativo 



pemex Un motor de crecimiento en Mexico 



US$MM 



19,162 9,420 




CAPEX 2012 



1,129 



1,115 



868 



801 



741 



609 



587 



560 



449 2,883 



23,900 




1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 

IPC America Femsa Walmart Peholes Minera KOF CEMEX Liverpool Alfa Mexichem Otros PEMEX 
Movil Mexico Frisco 



Hoy PEMEX invierte mas del doble de lo que invierte la empresa mexicana mas grande en la 
Bolsa Mexicana de Valores, adicionalmente Pemex invierte mas de lo que invierten todas las 

empresas mexicanas juntas, listadas en el IPC 



WWW.DGm6X.C0in Fuente: Bloomberg y Resultados Financieros Auditados de PEMEX 2012 
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Contribuyente clave para el gobierno 
Mexicano 



Impuestos y Derechos 
(US$MMM) 



38.0% 



35.4% 



36.9% 



32.9% 



33.7% 



33.7% 
-• 




I Impuestos 



•% de los ingresos Federales 



Ingresos petroleros como % del PIB 



2006 



2007 



2008 



2009 



2010 



2011 



2012 



8.3% 



7.8% 



8.7% 



7.4% 



7.5% 



7.7% 



7.6% 



WWW. P6ITI6X. CO ITI Fuente: SHCP y Resultados Financieros Auditados de PEMEX 2012 



liP pemex Empresa clave a nivel mundial 



Top 5 Productores de Crudo 
(Mbd) 

Saudi 
Aramco 




Pemex 



Y 

No. 5 a nivel mundial como 
productor de crudo desde 2008. 



J 



Top 5 Exportadores de Crudo a EUA 
(Mbd) 



Canada 




v. 



Nigeria 



Y 

No. 3 a nivel mundial como mayor 
exportador de crudo a EUA. 



J 



No. 1 3 en reservas de crudo, una posicion fuerte 
considerando el crecimiento organico de la empresa. 

No.1 5 en ingresos, con mas de US$100 mil millones 
por ventas. 



WWW.p6m6X.C0ITI 0) Fuente: Petroleum Intelligence Weekly (PIW) i 201 1, The World's Top 50 Oil Companies. 

(2) Fuente: U.S. Energy Information Administration, U.S. Crude Oil Imports by Country 2011. 
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Importantes esfuerzos para estabilizar la 
produccion 

Mbd 



3,500 



3,000 



2,500 



2,000 



1,500 



1,000 



500 




2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 
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pemex Estrategias para estabilizar la produccion 



Incrementar la produccion de campos existentes 
Mbd 

420 T 




Ogarrio 

Terra 

Ixtoc 
i Homol 

Tizon 
i May 

Teotleco 

Kab 

i Yaxche 
Sihil 



Estabilizacion de la produccion y disminucion de la tasa de Declinacion (Cantarell) 



% 




-1.36% 
-2.79% 

2009 2010 
Incorporar produccion de nuevos campos 



-1.16% 



2011 



-0.17% 



2012 




Kuil 

iTsimin 
i Pareto 
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jSpemex® Produccion estable 



Mbd 



2,607 2,578 2,567 2,552 2,572 2,558 



308 
















330 




342 




















835 




830 




835 




839 




845 




784 


1,464 




1,432 




1,410 




1,382 




1,396 




1,431 
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I 
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I 
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I 
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2T11 



■ Super Ligero ■ 



2,525 2,547 2,537 2,540 2,541 2,561 



346 




321 




325 




319 




325 




332 


777 




826 




832 




831 




826 




848 


1,402 




1,400 




1,380 




1,390 




1,390 




1,381 
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4T11 


I 
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I 

2T12 


I 

3T12 


4T12 



Ligero ■ Pesado 
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jjp pemex Pemex opera con costos competitivos 



Costos de Producci6n a b 
USD @ 2012 / bpce 

6.44 



5.38 



6.12 



6.84 




2007 2008 2009 2010 2011 2012 

Costos de Produccion 1 
USD @ 2012 /bpce 



Costos de exploracion y desarrollo b c 
USD @ 2012 / bpce 



12.17 11>2 7 12 - 4 8 13 - 24 



16.13 



2007 2008 2009 2010 2011 

Costos de exploracion y desarrollo 2 3 
USD @ 201 2 /bpce 



13.77 




2012 




Shell 
PEMEX 
Conoco 
BP 
ENI 

Petrobras 
Exxon 
Total 
Chevron 
Statoil 




a) Numeros reales (1) Fuente: Reportes anuales y reportes de la SEC 2012 

\A/\A/\A/ r^OrYlOV PH m b ^ Fuente: Forma 20F 2012 (2) Calculo con base en John S. Herold, Operational Summary; Reportes anuales e informes a la SEC 2012 

VV VV VV. UCM ICA. LU I I I c) Promedio trianual (3) Todos los estimados en terminos reales utilizando un deflactor para la industria de conformidad con 

d) Incluye gastos indirectos de Admon. Cambridge Energy Research Associates (CERA) 2012. 



® 



Segundo ano con una tasa de restitucion 
de reservas por arriba del 100% 



Tasa de Restitucion de Reservas 

140% r 

120% - 

100% - 

80% "56 9% 59.2% 59.7% 65 

60% - • 

40% - 
™ 22.7% , 2 6.4% 



128.7% 



128.0% 



01.1% 104.3% 




85.8% 



41.0% 



50.3% 



2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 

Inversion en Exploracion 

Miles de millones de dolares 2.4 



2012 2013 




La tasa de restitucion 
de reservas 1 P se ha 
mantenido por arriba 
del 100% por dos ahos 
consecutivos. 



2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 E 



WWW.pemeX.COm "E" se refiere a estimado. 
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El nuevo modelo de negocio, resultado de la 
reforma anade capacidad de ejecucion 



Contratos de servicios integrates con incentivos al 

desempeno 



Primera Ronda - 201 1 I Segunda Ronda - 201 2 I Tercer Ronda - 201 3 



Campos Maduros 
Region Sur 
3 Bloques 
Produccion Incremental 
Esperada: 55 Mbd 



Campos Maduros 
Region Norte 
5 Bloques 
Produccion Incremental 
Esperada : 70 Mbd 



Capacidad de ejecucion 
Transferencia de tecnologia 
Inversion 
Produccion adicional 



Chicontepec 
Region Norte 
3 Bloques 
Produccion Incremental 
Esperada* 1 >: 85 Mbd 
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(1) Produccion incremental esperada 2028 
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pemex Logros en organismos industriales 



Linea de 
Nesocios 




Gas y 
Pet roqui mica 
Basica 



Proyecto 



Minatitlan 



Mejoramiento del 
Sistema de 
Refinacion 



Los Ramones 




'Mejora del margen de refinacion 
del Sistema Nacional de 
Refinacion (SNR). 



Mejora del desempeho operativo 
del SNR. 

371 oportunidades identificadas 
con un valor estimado de $1,900 
millones de dolares, capturando $ 
430 millones hasta el momento. 



1 Conectar las reservas de gas 
natural de Estados Unidos, asi 
como sus ductos con Mexico. 




Alianza con 
Mexichem 



Incrementar la produccion de 
Cloruro de Vinilo. 



www.pemex.com 
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pemex® Perspectiva de produccion de PEMEX 



Mbd 




2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 



www.pemex.com 



8 



lip pemex Enfoque hacia las reservas mas prometedoras 



Cuencas productoras 



Crudo y Gas 
j Gas 




Cuenca 


Prod. 


Reservas 


Recursos 
Prospectivos 


Acum. 


1P 

(90%) 


2P 

(50%) 


3P 
(10%) 


Conv. 


No 
Conv. 


Sureste 


45.4 


12.1 


18.0 


24.4 


20.1 




Tampico 
Misantla 


6.5 


1.2 


7.0 


17.4 


2.5 


34.8 


Burgos 


2.3 


0.4 


0.5 


0.7 


2.9 


15.0* 


Veracruz 


0.7 


0.1 


0.2 


0.3 


1.6 


0.6 


Sabinas 


0.1 


0.0 


0.0 


0.1 


0.4 


9.8 


Aoi ia<; 

Profundas 


0.0 


0.1 


0.4 


1.7 


26.6 




Plataforma 
Yucatan 










0.5 




Total 


55.0 


13.9 


26.2 


(44 5 


54.6 


60.2 


Reserva/ 
Prod, (anos) 




10.2 


19.3 


32.9 







Proyectos de 
desarrollo y 
explotacion 



Proyectos 
exploratorios 
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pemex® Confirmando el potencial en aguas profundas 




C Inversion total 2002-2011: 69| 
mil millones de pesos. J 



Trion-1 y Supremus-1 , otorgan mayor certidumbre a los recursos 
prospectivos del proyecto Area Perdido, que podn'an ascender a 8 mil 
millones de barriles de petroleo crudo equivalente 



Informacion sfsmica 3D : 
124,790 km 2 

Pozos perforados:25, de los 
cuales 14 son productores. 



CReservas 3P descubiertas: | 
1,677 Mmbpce. I 



Indice de exito comercial: 
56%. 

PEMEX ha establecido 
acuerdos de colaboracion con: 
Shell, BP, Petrobras, Intec, 
Heerema, Pegasus, etc. 



www.pemex.com 
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Confirmando los recursos potenciales en 
lutitas o shale g as 

■ La Agenda Internacional de Energia, estima 
recursos por 545 MMMpc, considerandose la sexta 
reserva mas grande a nivel mundial. 




Gas y 

Condensados 
Gas Seco 



Republica Mexicana 



200 400 



800 Kilometros 



PEMEX estima recursos prospectivos de 
hidrocarburos de lutitas de 60.2 MMMpce, que 
representan 2.5 a 7 veces las reservas 3P 
convencionales de gas natural de Mexico. 

Se han identificado 175 oportunidades 
exploratorias en 5 zonas. 

Los pozos Habano-1 y -1 Emergente han 
verificado la continuacion de gas humedo y gas 
seco en las zona de Eagle Ford. 

El pozo Percutor-1, que produce gas seco, 
confirmo la continuacion de la zona de Eagle 
Ford en la region de Sabinas. 

El pozo Anhelido-1, probo la existencia de aceite 
en el Jurasico Superior de la cuenca de Burgos. 

Aproximadamente el 90% de los recursos 
prospectivos de lutitas en la cuenca Tampico- 
Misantla son hidrocarburos liquidos. 



www.pemex.com 
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bpemex Procesos industriales 




Mejoras operativas, 
administrativas y 
estructurales 



Capturar 
Oportunidades 
Economicas 



Gas y 
Petroquimica 
Basica 



Ampliar la red de 
ductos en el norte y 
centro del pais 



Incrementar 
capacidad de 
trasporte y proceso 
de etas natural 



Petroquimica 



Implementar y 
desarrollar nuevos 
modelos de negocio 



Impulsar el 
crecimiento de 
cadenas de mayor 
valor agregado 



www.pemex.com 
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pemex® Principales resultados financieros 



Miles de Millones de Dolares 





2008 


2009 


2010 


2011 


2012 1 


Veritas Totales 1 


98.2 


83.5 


103.8 


111.4 


126.6 


Rendimiento Bruto 


49.9 


40.5 


52.7 


55.7 


62.6 


RpnHimiPni"n nnpnrinn 

rxvTl IU II 1 1 IvTl 1 LU UCT W|Jd &1* IUI 1 


4? "3 


oz. . o 


44 7 


O 1 


U7 . 


Rendimiento antes de 
Impuestos y Derechos 


48.8 


34.6 


49.2 


54.9 


69.6 


Impuestos y Derechos 


57.0 


41.9 


52.9 


62.5 


69.4 


Rendimiento (perdida) neto 


-8.2 


-7.2 


-3.8 


-7.6 


0.2 j 




j EBITDA 2 


71.6 


49.7 


67.2 


76.6 


88.2 


Deuda / EBITDA 


0.8 


1.4 


1.1 


0.7 


0.7 



\a/\a/\a/ nomov mm Excluye IEPS - 2012 Preliminar 

WW W. pclTlcX. LU ITI (2) Ingresos antes de intereses, impuestos, depreciacion y amortizacion.. 



pemex Historial de resultados positivos 



US$MMM 



104.5 



INGRESOS 




En 2012 los ingresos totales 
fueron los mayores en la 
historia de PEMEX, 
producto de la estabilidad 
de nuestra plataforma de 
produccion asi como por los 
precios internacionales de 
los hidrocarburos 



El nivel del EBITDA en 2012 
es muestra de la capacidad 
de generacion de f lujo de 
PEMEX y de su alta 
rentabilidad 



2007 



2008 



2009 



2010 



2011 



2012 



WWW.pemeX.COin Fuente: Resultados Financieros de PEMEX 2007-2011, 

Resultados Financieros preliminares de PEMEX 2012 



Invirtiendo para alcanzar nuestras metas de 
largo plazo 

Miles de millones de dolares 

30.4 30.0 



20.8 

18.6 — 19.1 




2.0% 



Pemex- 
Petroqui'mica 



Pemex-Gas y 
Petroqui'mica 
Basica 



Pemex- 
Refinacion 



Pemex- 
Exploracion y 
Produccion 





2006 2007 2008 2009 201 201 1 201 2 201 3 E 201 4 E 201 5 E 201 6 E 

Las cifras son nominates y pueden no coincidir por redondeo. 
Considera gasto de mantenimiento de E&P . 

"E" significa Estimado , para fines de referenda, las conversiones cambiaras de pesos a dolares de 
los E.U.A. se han realizado al tipo de cambio de Ps.12.9 para 2013 en adelante. 
Incluye el CAPEX complementario no programado 
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pemex® Requerimientos financieros manejables 



Miles de Millones de Dolares — ♦— Endeudamiento Neto como % del CAPEX 




-6.4 

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013* 

■ Endeudamiento Neto ■ CAPEX 



• El presupuesto de Inversion de PEMEX se ha incrementado gradualmente 

• El uso de recursos propios sigue siendo la principal fuente de financiamiento 

• PEMEX esta buscando nuevas alternativas para optimizar el uso de capital 



www.pemex.com ~™ 



Fuente: Estados Financieros de PEMEX 



^ pemex Usos y fuentes esperados en 201 3 



Miles de millones de dolares 

Precio: 85.0 USD/ b 
Tipo de cambio: Ps.12.9/USD 
Produccion de crudo: 2,550 Mbd 
Exportacion de crudo: 1,184 Mbd 

Fuentes Usos 









25.3 




I 22 5 1 


39.6 















Caja inicial Recursos Financiamiento Total Inversion total Pago de deuda Caja final 

generados por la (CAPEX) 
operacion 




Endeudamiento neto: 3.3 USD 



www.pemex.com 



28 



pemex® Programa autorizado de financiamientos 2013 



Programa de Financiamientos 201 3 E 

100% = 9.7 miles de mi Hones de 
Dolares / 125.1 miles de millones de pesos 




40.8% 




25.5% 



Mercados Intemacionales 
i Mercado Nacional 

lAgencias de Credito a la Exportacion (ECAs) 
i Otros 



Fuente 



rogramaao 

USD 

Miles de Millones 



Emitido 

USD 

Miles de Millones 





Mercados Intemacionales 


4.0 - 5.0 


5.1 


Mercado Nacional 


2.5 - 3.0 


0.4 


Agencias de Credito a la 


1.5 - 2.0 




Exportacion (ECAs) 




Otros 


1.0- 1.5 


0.1 




Total 


9.7 


5.6 


Pago de Deuda 


6.4 




Endeudamiento Neto 


3.3 
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pemex® Emision de deuda en pesos 



Durante 2013, PEMEX sera un emisor frecuente y predecible en el mercado local, mediante 
el establecimiento de un programa de emisiones trimestrales 



TOTAL 



2.5 



2.5 



17.5 



7.5 



Tipo de Emision 










(montos en miles de millones 
de pesos) 




EBB 




■m 


Tasa Fija GDN (2024) 


0.0 


15.0 


5.0 


20.0 


Tasa Variable (reapertura 
PEMEX 12) 


2.5 2.5 






5.0 


Variable (nuevo 2018) 




2.5 


2.5 


5.0 



30.0 



• PEMEX realizara importantes esfuerzos para mejorar la apertura de mercado y la liquidez. 

• Se emitira un nuevo bono de referenda con tasa de interes fija, tendra una emision inicial de aproximadamente 
15 mil millones de pesos, reaperturandose trimestralmente hasta alcanzar un monto total de aproximadamente 
40 mil millones de pesos (este tipo de bonos podria ser parte de nuestro programa de colocacion GDN). 

• En cuanto a tasa de interes variable, durante el segundo trimestre de 2013 se realizara la reapertura de 
aproximadamente 2.5 mil millones de pesos, emitiendose bajo la clave de pizarra PEMEX 12. 

• Durante el tercer trimestre de 2013 se emitira un nuevo bono con tasa de interes variable a 5 ahos y se volvera 
a abrir en el cuarto trimestre del mismo ano y durante los proximos cinco trimestres por un monto aproximado 
de 2.5 mil millones de pesos en cada uno de estos trimestres. 
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bpemex Contenido 



m PEMEXen 1 

) 


\ 








i Fortalecimiento ^ 


Logros 


1 Retos 


I Finanzas 




\ de la Industria , 


1 




r 


i 


' Petrolera I 
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pemex Mejorando la eficiencia en PEMEX 







Estructura 


■HHI 


Actual 






1 



Reestructura 
Organizacional 
Corporativa 



f 



Nueva 
Estructur 



J 



Homologacion de Procesos 

Mayor Eficiencia 
Mejor Rendicion de Cuentas 
Proceso de Toma de Decisiones mas Agil 
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pemex Fortalecimiento de la industria petrolera 
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bpemex Conclusiones 



Dominante 
productor de 

Petroleo, 
esencial para 
Mexico 



Amplia 
implementacion 
de modelos de 
negocio mas 
eficientes 



Estrategia 
adecuada para 
aprovechar el 
enorme 

potencial 
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Relacion con Inversionistas 
(+52 55) 1944 - 9700 
ri@pemex.com 
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